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KYSTH]JZLPER OG DE FRIVILLIGE

Frivillighed i Danmark - omfang, profil og samfundsverdi

Frivilligheden star steerkt i Danmark og har i de seneste ar vist en svag, men signifikant frem-
gang. Ifglge VIVE'’s seneste befolkningsundersggelse lavede 40 % af danskerne frivilligt ar-
bejde i 2023, og de brugte i gennemsnit 18 timer om maneden pa frivillige opgaver. Inklude-
res kortere, tidsafgraensede indsatser (fx landsindsamlinger/festivaler) ligger andelen pa ca.
45 %. Det er fgrste gang i omkring tyve ar, at andelen stiger igen. vive.dk

Danmarks Statistik bekreefter billedet af en bred folkelig deltagelse og peger p3, at frivillig-
hedsgraden varierer med geografi og omrade. Kulturvaneundersggelsen viser bl.a., at frivilligt
arbejde er mere udbredtilandomrader end i de stgrste bykommuner. dst.dk

Hvem er de frivillige generelt?

VIVE finder, at frivilligheden i hgj grad er foreningsbaret (ca. 66 % af de frivillige er knyttet til
en forening/organisation), og at alder har betydning: fremgangen de seneste ar drives iszer af,
at flere aldre engagerer sig. Samtidig fylder uformel hjaelp (hjeelp til naboer/bekendte) meget
i danskernes hverdag - 63 % gav uformel hjeelp i 2024, ti procentpoint mere end fgr pande-
mien. vive.dk

Alders- og kgnsprofilen varierer med omrdade. Idreet og kultur rekrutterer relativt mange i den
erhvervsaktive alder, mens social- og omsorgsopgaver traekker lidt mere pa kvinder og pa
bdde yngre og zeldre grupper. Overordnet viser de nationale serier, at frivillighedens “bredde”
er stabil, og at typer af opgaver (bestyrelsesarbejde vs. praktiske opgaver) ogsa er forholds-
vist stabile over tid. vive.dk/Hovedresultater

Frivillighedens samfundsvaerdi - socialt og gkonomisk

Den samfundsmeaessige veerdi af frivillighed er bade social og gkonomisk. Socialt set peger
forskningen p3, at deltagelse i feellesskaber styrker tillid, trivsel og netvaerk - og at det sarligt
i natur- og friluftssammenhaenge kan have positive effekter pa mental, fysisk og social sund-
hed. Friluftsradet samler bl.a. forskningsoversigter, der dokumenterer friluftslivets sundheds-
effekter og de sociale gevinster ved at deltage i organiserede fallesskaber og naturaktiviteter.
friluftsradet.dk https://friluftsraadet.dk/viden-fakta-om-friluftsliv/publikationer/effekter-friluftsliv-
paa-mental-fysisk-social-sundhed

@konomisk er veerdien vanskelig at ggre fuldt op, men de nyeste nationale tal giver en solid
indikator for omfanget: En andel pa 40-45 % af befolkningen, som i snit yder 18 timer/ma-
ned, repraesenterer meget store ressourcebidrag i civilsamfundet og i den lokale velfeerd - fra
foreningsidreet til sociale indsatser og grgnne projekter. vive.dk
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Det grgnne felt: natur og miljg

For natur-, miljg- og friluftsomradet er der tre pointer, som er serligt relevante for projekter
som Kysthjeelper:

1. Bred rekruttering - lokalt ejerskab. Danskerne engagerer sig ofte i det, der er neert: lo-
kal kyst, fjord eller skov. Statistikbanken og de nationale undersggelser viser, at lokalsam-
fundsfrivillighed og foreningsfrivillighed er centrale kanaler - ogsa ndr opgaven er
grgn. dst.dk

2. Foreningsinfrastruktur betyder meget. At 2/3 af de frivillige knytter sig til forenin-
ger/organisationer, forklarer hvorfor paraplyer og partnerskaber (som Kysthjelpers mo-
del) kan mobilisere mange og fastholde dem - herunder rekruttere pa tveers af f.eks. dyk-
ker-, fisker- og naturforeninger. vive.dk

3. Sundhed og feellesskab som drivere. Friluftsradets videnssamlinger peger p3, at natur-
baserede fellesskaber styrker mental og social trivsel, hvilket bade motiverer deltagelse
og fastholder frivillige over tid - en vigtig effekt i marine restaureringsprojekter, hvor ind-
satsen ofte er flerdrig og teknisk kraevende. friluftsradet.dk

Styrings- og samarbejdsformer

Pa tveers af sektorer viser CFSA’s Frivilligrapporter (2010-2021), at samarbejde mellem kom-
muner og frivillige er udbredt og voksende, og at foreningerne oplever hgj grad af optimisme
trods stgrre krav til dokumentation og projektstyring. For projekter med grgn profil er den
generelle leering, at klare roller, koordination og adgang til faglig sparring gger bade kvalitet
og fastholdelse. frivillighed.dk

Perspektiver for Kysthjeelper

De nationale eksempler og undersggelser understgtter Kysthjelper-modellen pa tre centrale
punkter:

1. Faelles kraefter - stgrre resultater: At samle mange grgnne NGO’er under én neutral pa-
raply udnytter det generelle mgnster, hvor frivillighed organiseres i foreninger - og gar
det lettere at rekruttere pa tveers af miljger. frivillighed.dk

2. Lokal forankring som katalysator: At arbejde i konkrete fjorde/kyster passer til dansk
frivilligheds lokale natur og gger bade synlighed og ejerskab. dst.dk

3. Faglighed + faellesskab = fastholdelse: Kombinationen af fagligt fundament (universite-
ter/kommuner) og steerke feellesskaber (foreninger/NGO’er) matcher den dokumenterede
betydning af bade struktur og social gevinst i frivilligheden. frivillighed.dk
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ERFARINGER MED FRIVILLIGHED I PROJEKT KYSTHJZLPER

Projekt Kysthjeelper markerer et nybrud i dansk natur- og miljgarbejde. For fgrste gang er en
bred vifte af grgnne organisationer samlet pa én fzelles platform - en paraply, hvor NGO’er,
forskere, kommuner og frivillige arbejder side om side for at genoprette havmiljget.

Samarbejdet har gjort det muligt at mobilisere ressourcer og viden pa tvars af organisationer,
uden at enkeltaktgrer profilerer sig selv. Danmarks Sportsfiskerforbund, som formelt ejer
projektet, har bevidst valgt at lade Kysthjaelper sta som en selvstaendig identitet. Det har skabt
et inkluderende rum, hvor alle - fra Danmarks Naturfredningsforening til Danmarks Sports-
dykkerforbund - kan kalde sig Kysthjzaelpere.

Denne falles tilgang har givet projektet en enestaende styrke: en steerk lokal forankring, et
hgijt frivilligt engagement og en bred opbakning, som raekker langt ud over de enkelte aktivite-
ter. Kysthjeelper har vist, at nar grgnne kreefter samler sig under én fzlles sag, kan vi bade
opna stgrre miljgmaessige resultater og skabe et varigt feellesskab pa tveers af foreningstil-
knytning, interesser og geografi.

Det brede samarbejde her medfgrt, at de frivillige, har bidraget med mere end 13.000 timer i
Kysthjeelpers levetid. Det er altsa en keempe resurse, de frivillige har bidraget med. Uden dem
var projekt Kysthjeelper aldrig blevet til noget.

Hvem er de frivillige?

Ud over de faste NGO’er i projektet - Danmarks Naturfredningsforening, Danmarks Jeegerfor-
bund, Dansk Fritidsfiskerforbund, Dansk Amatgrfiskerforening, Danmarks Sportsfiskerfor-
bund, Danmarks Sportsdykkerforbund, Friluftsradet og Limfjordsmuseet - har en lang raekke
gvrige frivillige bidraget. Generelt kan vi sige, at det isaer har veeret lokale borgere, som selv
har oplevet de darlige miljgforhold i deres nzeromrdde, der har engageret sig. Bonus har i flere
tilfeelde veeret, at vi har haft frivillige der faktisk er rejst ganske langt for at deltage. Eksempel-
vis har vi i Assens haft frivillige fra Sjeelland, og i Aarhus kom der dykkere fra Mgn for at bi-
drage.

Nogle har deltaget sporadisk, mdske kun ved et enkelt arrangement, mens andre har veeret
med ved naesten alle aktiviteter. Aldersmaessigt har vi set en stor spredning, men generelt har
det vaeret lettere at tiltraekke lidt eldre borgere - ofte personer med erfaring fra det etable-
rede foreningsliv. Der har ogsa veret hele familier, der har valgt at bruge en dag sammen som
frivillige kysthjeelpere.

Kgnsfordelingen af de frivillige har haft en mandlig overvaegt, men overraskende mange kvin-
der har deltaget, isaer i de mindre fysisk kraevende opgaver. Dette er overraskende, da der tra-
ditionelt er en stor overvaegt af meend blandt frivillige deltagere i vandmiljg-projekter.

En klar erfaring er, at den modne del af befolkningen er nemmest at mobilisere, mens vi fort-
sat mangler viden og metoder til at rekruttere flere unge deltagere.



Matching af frivilliges kompetencer

Som projektledelse har vi oplevet, hvor vigtigt det er at identificere og udnytte de frivilliges
seerlige kompetencer. Eksempelvis har fritidsfiskere ofte adgang til bade, som kan vaere en
stor fordel ved moniteringsopgaverisamarbejde med dykkere. Dykkerklubberne har generelt
stor viden om GPS-teknologi og er erfarne i at navigere pa vandet og finde praecise positioner.

Det er ogsa veerdifuldt at spotte frivillige med en biologisk faglig baggrund, da de kan bidrage
med indsigt i, hvordan monitering kan planlaegges, samt deltage i indsamling og behandling af
data. PA samme madde er det en styrke at have frivillige med erfaring inden for formidling, da
disse kompetencer er nyttige ved kontakt til pressen, udarbejdelse af referater og anden kom-
munikation.

Det er altsa vigtigt at give de rigtige frivillige de rigtige opgaver. Lad fritidsfiskerne sta for mo-
nitering med faste redskaber, og lad dykkerne tage sig af videooptagelserne under vand. Husk
ogsa at spgrge ind til de frivilliges generelle interesser, og lad dem fa medbestemmelse p3,
hvordan opgaverne udfgres.

Kommunikation til og med frivillige

Kommunikation har haft hgj prioritet under hele Kysthjzelpers levetid. Vores erfaring er, at
effektiv kommunikation er ngglen til et veldrevet og succesfuldt frivilligprojekt. Kommunika-
tion styrker bade tilslutning og fastholdelse af frivillige. Den effektive kommunikation ggr des-
uden projektet interessant og relevant for veerdifulde samarbejdspartnere som kommuner,
forskere, virksomheder og fonde.

Derfor skal kommunikation opfattes som en opgave pa lige fod med andre projektopgaver
som fundraising, ansggning til Kystdirektoratet osv. Der skal afseettes ressourcer til kommuni-
kation, og ansvaret skal gerne ligge hos en eller flere personer med erfaring og lyst til at ar-
bejde med sociale medier, presse, info-mails til frivillige m.m.

Kommunikationskanaler til frivillige og potentielle frivillige

De vigtigste malgrupper for Kysthjeelpers kommunikation har veeret eksisterende frivillige,
potentielle frivillige og gruppen af "Kysthjalper-fans”, der fglger med og bakker op uden at
deltage selv. Vi har kommunikeret via Kysthjaelpers hjemmeside, Kysthjaelpers nyhedsbrev,
sociale medier (Facebook, Instagram og YouTube) og presseomtaler.

Som et supplement til de sakaldte "organiske” opslag pa sociale medier har vi serdeles gode
erfaringer med betalt annoncering pa Instagram og Facebook. Vi brugte betalt annoncering til
at nd nye malgrupperi de lokalomrader, hvor vi sggte frivillige til events eller arbejdsdage.
For relativt fa penge (typisk 500 kr. per annoncering) lykkedes det at mobilisere mange frivil-
lige. Iseer kvinder kan veaere sveaere at nd via de geengse kanaler om frivilligt vandmiljgarbejde,
men takket veere betalt annoncering fik vi kontakt til mange kvinder, som deltog i bade fore-
drag, dlegraesudplantning osv. For et lille frivilligprojekt kan det veere en teknisk udfordring at



komme i gang med betalt SoMe-annoncering. En mulighed er at finde en frivillig med erfaring
pa omradet eller alliere sig med en kommune eller NGO, der stgtter op om projektet og vil va-
retage annonceringen for jer.

Pressen elsker habefulde historier

Pressen er en vigtig kommunikationskanal, ndr man vil skabe opmarksomhed om et lokalt
frivilligprojekt. Vi forventede iszer presseomtale af Kysthjeelper i lokale og regionale medier,
men fandt ud af, at historien om Kysthjelper og kysthjzaelperne ogsa appellerer til landsdaek-
kende medier. Politiken bragte en reportage fra Kysthjeelpers dlegreesudplantning i kanalerne
pa Aarhus @, og Danmarks Radio bragte den oplgftende historie om livet pd nye stenrev i Lim-
fjorden i bade tv, radio og webartikler. Medierne har i forvejen masser af historier om havets
miljg- og biodiversitetskrise, mens der er feerre konstruktive nyheder om havet. Mdske er det
arsagen til, at medierne er sa vilde med de habefulde historier om, hvordan danskerne selv
kan veere med til at hjaelpe havet.

Kysthjeelper fik sdledes mange medieomtaler i bade lokale, regionale og landsdeekkende me-
dier, og lyset skinnede i hgj grad pa de frivillige i mediernes deekning. I alle fire projektomra-
der har de frivillige veeret bade dygtige og motiverede til at fortzelle de lokale kysthjeelper-hi-
storier til medierne med et stralende og smittende engagement. Derfor kan vi varmt anbefale,
at de frivillige medvirker i medierne som ambassadgrer for et genopretningsprojekt.

Organisering: Facebook-gruppe eller e-mails?

Vi har i Kysthjzelper gjort os vigtige erfaringer om, hvilke kommunikationskanaler der bedst
kan understgtte organisering af frivillige. Frivilligprojekter er forskellige og har forskellige
deltagere. Derfor kan en Facebook-gruppe veere det helt rigtige kommunikationsforum for
nogle projektgrupper, mens andre lykkes bedre med klassisk mail-kommunikation eller ma-
ske gruppe-chats eller sms’er.

Hos Kysthjeelper Fyn og Kysthjeelper Aalborg blev der lavet Facebook-grupper, som blev brugt
til at flage for nye events og dele begejstringen over resultater. Men der blev der ogsa kommu-
nikeret via e-mails, ndr "den harde kerne” af frivillige skulle planleegge mgder og arbejdsdage.
Hos Kysthjelper Horsens og Aarhus var e-mails den primaere kommunikationsform mellem
frivillige og tovholdere.

Forpligtende tilmeldingsform

Frivillige kommer og gar. I perioder er de aktive, og i andre perioder fglger de mest med fra
sidelinjen. Det er helt naturligt og et vilkar i frivillige projekter. Men nar malet er at samle en
gruppe af frivillige til en arbejdsdag - altsa en tidsafgreenset aktivitet - bgr man veaelge en til-
meldingsform, der forpligter de frivillige. Det er Kysthjaelpers erfaring, at frivillige fgler sig
mest forpligtede, nar de tilmelder sig per mail eller ved at udfylde en online formular, hvor det
er en betingelse, at de oplyser deres navn og mailadresse. Ved denne tilmeldingsform oplever
de frivillige, at de har en klar aftale. De ser frem til at deltage, og de er gode til at fa meldt fra,
hvis de bliver forhindrede.



Vi har mindre gode erfaringer med at rekruttere frivillige til arbejdsdage med en Facebook-
begivenhed. Her vaelger en stor andel at melde sig som "interesseret” i begivenheden i steder
for "deltager”. Denne meget uforpligtende tilmeldingsform kan desveerre betyde, at arrangg-
ren ikke ved, om der er frivillige nok til at gennemfgre fx en dlegreesudplantning.

Samtaler styrker faellesskabet

Kommunikation handler ikke kun om at veere til stede med bestemte budskaber pd bestemte
kanaler. Kommunikation er ogsa samtale mellem mennesker. Vi har i Kysthjaelper oplevet, at
de mange samtaler mellem vores frivillige under arbejdsdage, foredrag og events har haft stor
betydning for feellesskabet og de frivilliges tilknytning til projektet. I Kysthjeelper satte vi tid af
til pauser pa arbejdsdage, sa de frivillige fik mulighed for at leere hinanden at kende pa tveers
af alder, erfaring og interesser.

Fastholdelse af frivillige

[ projekter med relativt fa praktiske arrangementer har vi oplevet, at foredrag og events har
veeret en effektivmade at fastholde engagementet pa. Eksempelvis afholdt vi en debataften pa
Limfjordsmuseet om Limfjordens miljgtilstand - bade et historisk tilbageblik pa tiden fgr in-
dustrialiseringen og oplaeg fra frivillige - efterfulgt af en livlig debat.

[ Limfjorden blev stenrevet ved Lindholm officielt indviet midt i Aalborg by med borgmeste-
ren som den fgrste til at udleegge sten. Arrangementet omfattede ogsa infoboder fra Lim-
fjordsradet, Havhaverne, Fritidsfiskerne og kommunens naturvejleder. Et andet stort arrange-
ment fandt sted pa Gjgl, hvor stenrevet pa “Hummerbakken” blev indviet af politikere, spon-
sorer og ikke mindst et meget stort presseopbud. Dagen bgd pa sejlads i en gammel stenfi-
skerbad ud til projektomradet.

Der har ogsa veaeret mere specialiserede arrangementer, fx en foredragsaften om blamuslinger
med forskere, samt samarbejde med projektet Hovedet i Havet, hvor deres skib dannede
ramme om events i bade Aalborg og Aarhus med oplaeg om havmiljgets tilstand. Vores frivil-
lige har desuden deltaget pa miljgskibet MS Anton fra Landsforeningen Levende Hav, som har
afholdt arrangementer i gstjyske havne, hvor de har fortalt om Projekt Kysthjeelper. I Horsens
blev der aftholdt en aften pd hovedbiblioteket med indleeg om Horsens Fjords tilstand og de
genopretningsprojekter, som er sat i gang. Kommunens borgmester medvirkede med et op-
lzeg, hvor han roste den frivillige indsats og fremlagde kommunens planer for at styrke finan-
siering af naturgenopretning i Horsens Fjord.

[ Assens blev der atholdt et stort foredrag om det marine miljgs generelle miljgtilstand. En
ph.d.-studerende fra SDU fortalte om alegraes, muslinger, stenrev, alger, fisk osv.

Til alle disse events og foredrag har vi oplevet fulde huse - ofte med ventelister - hvilket vid-
ner om en meget stor opbakning til projektet og dets formal.

Generelt er det vores oplevelse, at foredrag og event aldrig kan blive for ngrdet. Deltagerne er
videbegeerlige og er meget interesserede i at lytte til isaer forskerne og nyeste viden.



Erfaringer fra projektomraderne

[ projektperioden har vi etableret og arbejdet i fire forskellige projektomrader med forskellige
fysiske, biologiske og organisatoriske udgangspunkter. Denne geografiske spredning og varia-
tioni projekterne har givet os veerdifulde erfaringer med at tilpasse frivilligindsatsen til lokale
forhold, interessenter, gkonomi og praktiske udfordringer.

Limfjorden / Aalborg

Her var fokus pad udleegning af i alt fire stenrev. Vi var fra starten klar over, at dette ville veere
det svaereste projekt at gennemfgre, da der i hgj grad var brug for helt andre kompetencer
end ved fx udplantning af dlegrees.

Arbejdet kraevede et teet samspil mellem frivillige, Kysthjeelper og Limfjordsradet/Aalborg
Kommune. Selve projekteringen stod Limfjordsradet for, og de frivillige bidrog med fondss@g-
ning, sortering af sten, foredrag, events og monitering af de marine omrader fgr og efter ud-
leegning af stenrev.

Rekrutteringen af frivillige foregik primeert gennem de grgnne NGO’er - jaegere, fritidsfiskere
og lystfiskere. Vi oplevede dog ogsa en hgj grad af engagement fra lokalsamfundet.

Aarhus Bugt

Her blev der gennemfgrt tre udplantninger af dlegraes og etableret tre dyrkningsanleaeg til
muslinger, som senere blev udlagt som muslingerev. Projektet kombinerede frivillig arbejds-
kraft med specialiseret faglig viden, da bade konstruktion og drift af muslingeanleeg kraever
tekniske kompetencer. Denne kombination af lokale frivillige fritidsfiskere, dykkere og fagligt
input fra Projekt Kysthjeelper viste sig meget effektiv.

Projektet i Aarhus Bugt dannede grundlag for frivilliges medvirken til monitering, herunder
samarbejde med DTU Aqua om undersggelser i de udplantede dlegraeesomrader. Desuden er
der gennemfgrt generelle moniteringer af frivillige - fx undersggelser af bundforhold, biodi-
versitet via videooptagelser i projektomraderne samt registrering af dlegreesudbredelse.

Horsens Fjord

Her byggede vi videre pa et eksisterende samarbejde med gruppen Partnerskab til Restaure-
ring af Horsens Fjord. Partnerskabet gjorde det muligt at udnytte synergieffekter og allerede
etablerede netvaerk. Her blev der udplantet dlegraes og etableret stenrev med stor frivillig del-
tagelse.

Fordelen ved at koble sig pa et eksisterende projekt var, at der allerede var lokal forstdelse og
opbakning, hvilket reducerede opstartsfasen betydeligt. Projektet var i forvejen etableret som
et samarbejde med Syddansk Universitet (SDU), sa den faglige baggrund indgik som en natur-
lig del af indsatsen, og generelt har dette dannet grundlag for de gvrige projekter.

Assens

I Assens gennemfgrte vi udplantning af dlegraes som en selvstaendig indsats. Her var det afgg-
rende at engagere lokale aktgrer tidligt i processen — bade for at sikre opbakning og for at
skabe et ejerskab, der reekker ud over selve projektperioden.



Frivillige deltog bade i forberedelse, udplantning og opfglgning/monitering. Projektet udmeer-
kede sig ogsa ved at inddrage en efterskole i arbejdet med frivillig indsats. Dykkerlinjen fra
Glamsbjerg Efterskole har medvirket ved alle tre store udplantninger. Dykkerklubben i As-
sens har ogsa bidraget med flere moniteringer af de udplantede alegraes, produceret mange
videoer og generelt sikret en solid kommunikation om projektet.

Tveaergaende samarbejde

De tilknyttede NGO’er har spillet en helt central rolle - ikke alene ved at bidrage med frivillige
kreaefter, men ogsa ved at bruge deres netverk, kommunikationskanaler og organisatoriske
erfaring til at forankre Kysthjeelperi de fire projektomrader.

Det brede samarbejde har betydet, at Kysthjelper er blevet opfattet som et fzelles projekt for
det grgnne Danmark - ikke som et projekt for én organisation.

SDU, AU og DTU Aqua har veeret solide samarbejdspartnere gennem hele projektet — hvad an-
gar erfaring med bade udplantning af dlegraes, udleegning af stenrev og etablering af muslinge-
banker. Det er vores oplevelse, at de frivillige har sat stor pris pa at veere en del af forsknings-
verdenen og at vide, at de projekter, de bidrog til, blev moniteret og indgik i den aktuelle
forskning i marin naturgenopretning.

Udfordringer og laering undervejs

Selvom Projekt Kysthjeelper har haft stor succes med at mobilisere frivillige og gennemfgre
konkrete marine restaureringsprojekter, har vi ogsa oplevet udfordringer, som giver vigtige
erfaringer til fremtidige indsatser.

Stenrev i Aalborg - hgje omkostninger og behov for gkonomiske midler

Udleegning af stenrev er en kostbarindsats, og i Aalborg-omradet har vi mattetinvestere bety-
delig energi i at skaffe midler. Sammen med vores samarbejdspartner i Limfjordsradet og en
gruppe engagerede frivillige lykkedes det at rejse omkring 775.000 kr., men processen tyde-
liggjorde en udfordring: Vi havde generelt sveert ved at finde frivillige med erfaring, og ikke
mindst interesse, i fondsansggninger og virksomhedskontakt.

Praktiske udfordringer og begraenset frivilligkapacitet til fysisk tunge opgaver

Et andet lzeringspunkt var indsamlingen af sten fra genbrugspladser. Selvom det var en krea-
tiv made at skaffe materiale p3, skabte det udfordringer, nar der stod bunker pa 30-60 tons
sten, som skulle handsorteres manuelt.

Her har vi erfaret, at det er ngdvendigt at etablere samarbejde med lokale virksomheder, der
rader over maskinel, som kan handtere det tunge arbejde - bade for at lette arbejdsbyrden og
for at sikre de frivilliges sikkerhed.

Generelt har det veeret vanskeligt at samle tilstraekkeligt mange frivillige til de mest fysisk
kraevende opgaver. Dette star i kontrast til erfaringerne fra dlegraeesudplantningerne i de



gvrige tre projektomrader, hvor opgaverne var mere tilgeengelige, og hvor frivillige i hgj grad
selv kunne tage ejerskab og planleegge indsatsen.

Steerkt ejerskab i dlegraes- og muslingeprojekter

[ Aarhus Bugt viste muslingeprojekterne et szerligt hgjt niveau af frivilligt engagement. Her
stod fritidsfiskere for naesten hele processen med at etablere tre muslingeanleeg - fra planleg-
ning til udfgrelse. Tilsvarende har dykkergrupperne selv planlagt for-monitering og udplant-
ning af dlegraes, mens lystfiskere har organiseret hgst og transport af dlegraesstiklinger. Denne
form for selvstaendigt arbejde har bade aflastet projektledelsen og skabt stor stolthed blandt
deltagerne.

Projektledelsens rolle som tovholder

En generel erfaring er, at vi (Kysthjeelpers projektledelse) i alle fire projektomrader har funge-
ret som tovholdere: Vi har defineret opgaverne, faciliteret planlaegningsmgder og sikret ram-
merne, hvorefter de frivillige selv har udfgrt de opgaver, de havde budt ind pa. Denne model
har fungeret godt, men vi har veeret mindre skarpe pa at strukturere og fordele ansvaret pa
tveers af grupperne, sa ressourcerne blev brugt optimalt. En klarere organisering og en mere
malrettet matchning af frivilliges kompetencer med opgavetyper kunne have gget effektivite-
ten yderligere.

Konklusion

Frivillige er ikke blot heender i arbejdstgjet - de er rygraden i Projekt Kysthjeelper. Ved at
planleegge godt, kommunikere tydeligt, inddrage og skabe et segte feellesskab kan frivillighe-
den blive en motor for bade naturgenopretning og lokal forankring.

Frivillige kan meget selv, hvis projektledelsen er god til at uddelegere og give konkrete opga-
ver. En frivillig, der ikke helt ved “hvad er det nu lige, jeg skal lave?”, oplever sjaeldent en laen-
gere tilknytning til projektet. Modsat kan en frivillig, der er velorienteret om sin opgave, selv
bygge videre pa egne arbejdsomrader.

Vi har generelt veeret overraskede over, hvor gode de frivillige har veaeret ved vores projekte-
ringsmgder til at fa gode idéer og ikke mindst til at patage sig et ansvar.

Projektet har vist, at det er muligt at samle vidt forskellige aktgrer om én fzelles sag, og at en
feelles identitet pa tveers af forskellige NGO-tilhgrsforhold kan skabe bade staerke resultater og
langtidsholdbare relationer. Med en tydeligere organisering af opgaver, en styrkelse af fund-
raising-kompetencer og et teettere samarbejde med lokale virksomheder om tunge opgaver
(stenrev) kan fremtidige projekter sta endnu steerkere.

"Frivillige er ikke bare folk, der hjelper - de er dem, der gor det muligt."”



